Projektmanagementleistungen

Leistungshild Projektsteuerung

AHO Heft 9 (Stand Mat 2014) Teil 2/ § 2

Sortierung nach den § Handlungsbereichen A-B-C-D-E
und Angabe in den § Projekistufen

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation
(iibrige Handlungsbereiche einbeziehend)
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.Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen

Organisationsvorgaben mit Projektstrukiurplanung und Fortschreibung

5 |-

Entwickeln und Abstimmen der Grundiagen fiir die Planung der Planung

&
;

;

.| Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele und der Dokumentation der

Projektvorgaben und deren Fortschreibung,

.|Vorschlagen und Abstimmen der Kommunikationsstruktur des Informa-tions

, Berichts- und Protokollwesens, (Iberpriifen und Umsetzen der
Kommunikationsstruktur sowte regelmétiges Informieren und Abstimmen
mit dem Auftraggeber (Berichtswesen).

>

.JVorschlagen und Abstimmen des Entscheidungsmanagements sowie

dessen Umsetzung, sowie Abschluss

X

.|Vorschlagen und Abstimmen des Anderungsmanagsments sowie dassen

Unsetzuung sowie Abschluss

.|Mitwirken beim Risikomanagement, bis Abschluss

.|Mitwirken bei der Auswahl eines Projektkommunikationssystems und

Analysieren und Bewerten der ordnungsgemafien Nutzung des
Projektkommunikstionssytems durch die Projektbeteiligten, Organisieren
des Abschlusses des Projektkommunikationssystems

JAnalysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat mit den

vorgegebenen Projektzielen

10.

Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen des Objektplaners /
der Objektiberwachung

oo

i1.

Mitwirken bei der Herbeifilhrung der behdrdlichen Genehmigung

TR

12.

Unterstiitzen des Auftraggebers bei der Einleitung von selbstindigen
Beweisverfahren

13.

Mitwirken bei der organisatorischen und administrativen Konzeption sowie
der Durchfihrung der Ubergabe/Ubemahme bzw. Inbetriebnahme/ Nutzung

14.

Veranlassen der systematischen Zusammenstellung und Archivierung der
Projektdokumentation

15.

Uberpriifen der Zusammenstellung von Dokumentationsunterlagen durch
die Planungsbeteiligten

BL

'y

.|Koordination von speziellen Organisationseinheiten des Auftraggebers

.|Erstellen von Vorlagen und besondere Berichterstattung in Auftraggeber-

und sonstigen Gremien

.|Einrichten und Betreiben eines eigenen Projektkommunikationssystems

und dessen Abschluss

Erstellen der aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen zur Planung,
{ibergreifenden Uberwachung und Steuern von mehreren verknilpften
Projekten (Programme, Projektportfolios)

.|Konzipieren, Vorbereiten, Abstimmen und Umsetzung von Risikomana-

gementsysternen mit hesonderen Anforderungen, einschl. Abschiuss

Mitwirken bei den Vorbereitungen besonderer behirdlicher
Genehmigungsverfahren (z.B. Planfeststellungsverfahren)

Erstellen eines Konzepts zur Erfassung aller betroffenen Dritten und der
relevanten Offentlchkeit sowie deren Beteiligung im weiteren Projektablauf

Vertreten der Planungskenzeption gegeniiber der Offentlichkeit unter
besonderen Anforderungen und Zielsetzungen sowie bei mehr als flinf
Erlauterungs- oder Erdrterungsterminen

Mitwirken bei der Einbeziehung zu beteiligender Dritter und der
Offentlichkeit bel der weiteren Projektrealisierung

10.

Koordinieren besonderer Anforderungen der Betreiber-/Nutzerorganisation

.|Organisatorisches und baufachliches Unterstitzen bei Gerichtsverfahren

12.

Priifen der Projektdokumentation der fachlich Beteiligten
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B Qualititen und Quantititen
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1.]Uberpriifen der bestehenden Grundlagen zur Bedarfsplanung auf N
Vollsténdigkeit und Plausibilitéat %
2.| Mitwirken bei der Klarung der Standortfragen, bei der Beschaffung der a?-
standortrelevanten Unterlagen, bei der Grundstlicksbeurteilung hinsichtiich %%
Nutzung in privatrechtficher und &ffentlich-rechtiicher Hinsicht AN
3.|Uberpriifen der Ergebnisse der Grundlagenermittung der N
Planungsbeteiligten 5 ﬁé
4.|Laufendes Analysieren und Bewerten der Leistungen / der 3%?.‘@
Planungsergebnise der Planungsbeteiligten auf Konformitét mit den % %
vorgegebenen Projeklzielen. '- \
5.[Steuerung der Planung der Bemusterungen und Mitwirkung bei %
Bemusterungen AN
6.| Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten zu den W
einzelnen Leistungsphasen der Planung %;g
7.|Uberpriifen der von den Planungsbeteiligten erstellten
Angebotsauswertungen und Vergabevorschlage
8.|Uberpriifen der unmittelbaren und mittelbaren Auswirkungen von
Nebenangeboten auf Konformitét mit den vorgegebenen Projektzielen
9.| Analysieren und Bewerten der Leistungen der Objektliberwachung sowie
Varschlagen und Abstimmen von AnpassungsmaBnahmen bei Gefahrdung
von Projekizielen
10.] Anlassbezogenes &riliches Uberpriifen der Lelstungen der
Objektiberwachung
11.] Analysieren und Bewerten der Auflistung der Verjahrungsfristen fiir
Méangelanspriiche
1.|Erstellen und Abstimmen einer Bedarfsplanung
2.| Burchfiihren einer differenzierten Anfrage bzgl. der infrastruktur (Ver- und
Entsorgungsmedien, Verkehr etc.} und Beschaffen der relevanten
Informationen und Unterlagen
3.|Vorbereiten und Durchfiihren von Ideen-, Programm- und
Realisierungswetthewerben
4. Strukturieren der Prozesse zur Formulierung und Umsetzen der
Nachhaltigkeitsstrategie in der Aufbau- und Ablauforganisation
5.| Steuern der Nachhaltigkeits- und Zerlifizierungsprozesse
6.|Steuern der Planung bei 3- bis n-dimensionaler Gebdudemaodellbearbeitung
sowie BIM-Administration
7.|Versenden der Ausschreibungsunterlagen
8. Steuern der Nachhaltigkeits- und Zertifizierungsprozesse
9.|Veranlassen, Koordinieren und Steuern der Beseitigung nach der Abnahme

aufgetretener Mangel
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€ Kosten und Finanzierung
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1.

Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens fir Investitionskosten und
Nutzungskosten

.|Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragung von Investitions- und

Fordermitteln

Uberpriifen der Kostenschatzung und -berechnung der Objekt- und
Fachplaner sowie Veranlassen erforderlicher AnpassungsmaBnahmen

3

Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

7
ﬁg d

Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss und Fortschreibung

¥
7

.|Prifen und Freigabevorschlige bzgl. der Rechnungen der Planungs--

beteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (auler bauausfithrenden
Unternehmen) zur Zahlung

.| Abstimmen und Einrichten und Fortschreiben der projektspezifischen

Kostenverfolgung {kontinuierlich) bis zu deren Ahschluss

.|Uberpriifen der von den Planern ermittelten Soll-Werte fur die Vergaben auf

Basis der aktuellen Kostenberechnung

.[Uberpriifen der von den Planungsbeteiligten auf der Grundlage bepreister

Leistungsverzeichnisse erstellten Kostenermittiungen

.|Uberpriifen der Angebotsauswertungen im Hinblick auf die

Angemessenheit der Preise

=

.|Vorgeben der Deckungsbestatigungen fir Auftriige Nachirdge

ik
£

.| Kostensteuerung unter Berlicksichtigung der Angebotsprifungen und

Kostenvergleiche der Planungsbeteiligten

10.

Prlifen und Freigabeverschlége der Rechnungen der Planungsbeteiligten
und sonstigen Projekibeteiligten (auller bauausfiihrenden Unternehmeny)
zur Zahlung, einschliefllich Sicherheitsleistungen

s
p .‘s‘-%:.%';ﬂéuh d

11.

Uberpriifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungspriifung der
Objektiiberwachung zur Zahlung an ausfiihrende Unternehmen

12

Uberpriifen der Kostenfeststellung der Objekt- und Fachplaner

-

.| Erstellen von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

.| Verwenden von auftraggeberseitig vorgegehenen EDV-Programmen mit

besonderen Anforderungen in Bezug auf die Informationsverarbeitung und
Dokumentation

.|Erstellen einer Kostenschétzung/Kestenberechnung nach DIN 276

NP

.| Erstellen der Nutzungskostenschitzung, -berechnung sowie

Nutzungskostensteuerung

.|Erstellen von Wirtschaftskeitsberechnungen

_|Durchfiihren eines Value Engineering mit Uberpriifen der Planung auf

Wirtschaftlichkeit, Vergabefahigkeit, Nachhaltigkeit, Energieverbrauch,
Materialeignung, Logistik, Workflow

.|Priifen der Rechnungen der ausfihrenden Unternehmen

o=

.|Erstellen des Verwendungsnachweises
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D Termine, Kapazititen und Logistik
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=

.|Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens, einschl. Fortschreiben

Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplans fir das Gesamt-
projekt (Planungs- und Bauablauf) und Ableiten des Kapazitatsrahmens
sowie Fortschreibung unter Beriicksichtigung des Terminplans der
Planungsbeteiligten fir den Planungs- und Bauablauf

.| Erfassen logistischer Einflussgréfien unter Berlicksichtigung relevanter

Standort- und Rahmenbedingungen sowie Mitwirkzn bei deren
Aldualisierung

.| Uberpriifen des Terminplans der Planungsbeteiligten fiir den Planungs- und

Bauablauf, insbesondere auf Einhaltung des Terminrahmens

B

.| Terminsteuerung der Planung einschlieBlich Analyse und Bewertung der

Terminfortschreibungen der Planungsbeteiligten

JAufstellen und Abstimmen der Terminrahmens zur Integration des

strategischen Facility Managements

A

.| Uberpriifen der Vergabeterminplanung der Planungsbeteiligten

.|Uberpriifen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf vorgegebene

Terminziele

.| Terminsteuerung mit Soll-Ist-Vergleichen betreffend Ausfiihrungsplanung

sowie Vorbereitung und Durchfiihrung der Vergabe

10.

Mitwirkung bei der Aktualisierung und Prifung der Entwicklung der
logistischen Einflussgrélen

i1.

Terminsteuerung der Ausflihrung unter Beriicksichtigung der
Objektiberwachungsleistungen

12.

Steuern der Inbetriebnahme, Abnahme und Ubergabe

.1Erstellen eines Terminplans fiir Planung und Bauablauf bei {noch) nicht

vorliegenden Terminplanen der Planungsbeteiligten und Fortschreibung

.| Erstellen des Vergabeterminplans bel (noch) nicht vorliegenden

Terminplanen der Planungsbeteiligten und Fortschreibung

.|Erstellen eines Logistikkonzepts

.|Abgleichen logistischer MafRnahmen mit Anlieger- und

Nachbarschaftsinteressen und Fortschreibung

.| Erstellen einer detaillierfen Inbetriebnahmeplanung unter Integraticn aller

Projektbeteiligten einschliefilich Nutzer

E Vertridge und Versicherungen

GL

BL

1.

Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur fir das
Gesamtprojekt

.|Vorbereiten und Abstimmen der Inhalte der Planerverirdge

.|Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei Verhandlungen und

Vorbereitungen der Beauftragungen

.|Verschlagen der Vertragstermine und -fristen fir die Pianerverirége

.|Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzepts fiir das

Gesamitprojekt sowie desser Umsetzung

.|Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniiber den

Beteiligten

.| Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

.| Uberpriifen der Vertragsunteriagen fiir die Vergaheeinheiten auf

Vollstindigkeit und Plausibilitit sowie Bestatigen der Versandfertigkeit

.| Mitwirken bei den Veergabeverhandlungen bis zur Unterschriftsreife

.| Mitwirken bei der Vorgabe der Vertragstermine und -fristen flr die

Besonderen Vertragsbedingungen der Ausfilhrungs- und Lieferleistunigen

11.

Unterstiitzen des Aufiraggebers bei der Abwendung von Forderungen
Dritter (Nachbarn, Birgerinitiativen etc.)

12.

Uberpriifen der Nachtragspriifungen durch die Objektiiberwachung und
Mitwirken bei der Beauftragung

13.

Mitwirken bei der Abnahmevorbereitung sowie bei der Durchfiihrung der
Abnahmen und Inbetriebnahme

14.

Mitwirken bei der rechtsgeschéftlichen Abnahme der Planungsleistungen

.|Mitwirken bei der Auswahl, Beschaffung, dem Aufbau und der Einfiihrung

von speziellen Informationssystemen {z.B. fir das Facility Management)

.| Koordinieren der versicherungsrelevanten Schadensabwicklung

DP / Stand 18.02.2016
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Erstmalig / Hauptleistung
Fortfiihrung / Folgeleistung



